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 دساسخ رطجُمُخ -انلايشكضَخ الإداسَخ واَؼكبسبرهب ػهً إداسح انًُبطك انحشح فً يصش

 انًغشثٍ َبخً محمد محمد احًذ

 انًهخص:

ٌٍَطخ اٌلاِووي٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح لؼ١خ ٘بِخ ؽ١ش أٔٙب رّضً ػ١ٍّخ رف٠ٛغ 

طٕغ اٌمواه الإكاهٜ ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه ٚإٌّبؽك اٌؾوح ئٌٝ ئكاهح إٌّطمخ 

اٌؾوح ٚاٌزٝ ٍزمَٛ ثزٕف١ن ٚآكاء ع١ّغ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠زُ رى١ٍفٙب ثٙب كْٚ ِشبٚهح ا١ٌٙئخ 

اٌّووي٠خ ، ٚ٘نا ٠زطٍت ػوٚهح ئشوان وً اٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّطمخ اٌؾوح فٟ ػ١ٍّخ 

غ اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌلاىِخ ٌزطج١ك ٚرٕف١ن اٌمواه، ٚلل لبَ اٌجبؽش طٕغ اٌمواه، ٚٚػ

ثؼًّ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ لافزجبه فوٚع اٌلهاٍخ ٚالإعبثخ ػٍٝ رَبؤلارٙب ، ٚمٌه ػٓ 

ؽو٠ك اٍزّبهاد الاٍزمظبء ٚاٌزٝ رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 .فٝ إٌّبؽك اٌؾوحثاكاهاد إٌّبؽك اٌؾوح اٌّقزٍفخ فٝ ِظو، ٚاٌَّزضّو٠ٓ 

Abstract: 

Decentralization in the management of free zones is an important 

issue as it represents the process of delegating administrative 

decision-making authority from the General Authority for 

Investment and Free Zones to the management of the free zone, 

which will implement and perform all tasks assigned to it without 

consulting the central authority, and this requires the necessity of 

the involvement of all workers within the free zone In the 

decision-making process, and setting the necessary plans and 

programs to implement the decision, the researcher undertook a 

field study to test the hypotheses of the study and answer its 

questions, through survey forms that were distributed to the study 
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sample from workers in the departments of the free zones in 

Egypt, and investors in the free zones. 

 يمذيخ:

لبَ اٌجبؽش  ثزظ١ُّ ِغّٛػخ ِجلئ١خ ِٓ لٛائُ الاٍزمظبء ٚاٌزٝ رُ ػوػٙب ػٍٝ      

ِغّٛػخ ِٓ الأٍبرنح ٚاٌّزقظظ١ٓ اٌن٠ٓ أثلٚا ِغّٛػخ ِٓ اٌّلاؽظبد ػٍٝ 

اٌظ١بغخ ، ٚلل أفن اٌجبؽش ثٙنٖ اٌّلاؽظبد ٚلبَ ثافواط لٛائُ الاٍزمظبء فٝ 

ٌٕٙبئ١خ ، ؽ١ش رُ رم١َُ ِغزّغ اٌلهاٍخ ئٌٝ فئز١ٓ ّ٘ب فئخ اٌؼب١ٍِٓ ثاكاهاد طٛهرٙب ا

إٌّبؽك اٌؾوح اٌّقزٍفخ فٝ ِظو ٚلطبع إٌّبؽك اٌؾوح ػٍٝ افزلاف َِز٠ٛبرُٙ 

الإكاه٠خ ، ٚفئخ اٌَّزضّو٠ٓ أطؾبة اٌشووبد اٌّمبِخ ثٕظبَ إٌّبؽك اٌؾوح ٍٛاء 

اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ ِٕبؽك ؽوح ػبِخ أٚ ِٕبؽك ؽوح فبطخ ، ؽ١ش 

 اٌج١َطخ.

ثؼل الإٔزٙبء ِٓ عّغ اٌج١بٔبد رُ الإٍزؼبٔخ ثبٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ     

Statistical package for social science SPSS 24  ٌزفو٠غ اٌج١بٔبد ٚعلٌٚزٙب

فوٚع اٌلهاٍخ،  ٚئعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ إٌّبٍت ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚلإفزجبه طؾخ

 ٚرطٍت مٌه رطج١ك ثؼغ أٍب١ٌت الإؽظبء اٌٛطفٟ ٚالإؽظبء اٌزؾ١ٍٍٟ.

ٍّٕٙغ١خ اٌزٟ ارجؼٙب فٟ كهاٍزٗ، ٠ٚشمًّ مٌمه رؾل٠مل ٔمٛع ٌٚلل رٕبٚي اٌجبؽش رفظ١لاً    

ِٚظبكه اٌج١بٔبد، ٚرؾل٠مل ِغزّمغ ٚػ١ٕمخ اٌلهاٍمخ، ٚأٍمٍٛة عّمغ اٌج١بٔمبد، ٚأٍمب١ٌت 

ٚاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٛطفٟ ٌٕزبئظ اٌلهاٍمخ ا١ٌّلا١ٔمخ اٌزمٟ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد 

 لبَ ثبعوائٙب اٌجبؽش، ٚأف١واً افزجبه طؾخ اٌفوٚع اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌلهاٍخ.
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 ػُُخ انذساسخ:

اػزّل اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ وّب ٍجك أْ رُ اٌزٛػ١ؼ ػٍٝ فئز١ٓ ّٚ٘ب فئخ اٌؼب١ٍِٓ     

 ٠ٓ.ثبٌّٕبؽك اٌؾوح فٟ ِظو، ٚفئخ اٌَّزضّو

 فئخ انؼبيهٍُ ثبنًُبطك انحشح: - أ

اػزّل اٌجبؽش فٟ فئخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕبؽك اٌؾوح ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ 

% 95ثبلاػزّبك ػٍٝ علاٚي اٌؼ١ٕبد الإؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ صمخ  ٚمٌه 

ِٓ  930% فىبْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ الإعّبٌٟ ٘ٛ 5±ٚفطأ َِّٛػ ثٗ فٟ اٌزمل٠و 

رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ َٚٔجخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕبؽك اٌؾوح فٟ ِظو ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ 

 الاٍزغبثخ.

 ( 1خذول سلى ) 

 انًدزًغ ورىصَغ انؼُُخ فٍ فئخ انؼبيهٍُ ثبنًُبطك انحشح

 انجُبٌ              

 انُىع
 َسجخ الاسزدبثخ % الاسزدبثبد انصحُحخ حدى انؼُُخ حدى انًدزًغ

 9117 515 531 275 إخًبنٍ

 :انًسزثًشٍَفئخ  - ة

علاٚي ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ ػٍٝ 

% 5±% ٚفطأ َِّٛػ ثٗ فٟ اٌزمل٠و 95اٌؼ١ٕبد الإؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ صمخ 

َٔجخ  ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ 985ٚثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ  0019 ٚػٕل ػلك َِزضّو٠ٓ

 فٟ فئخ اٌَّزضّو٠ٓ. الاٍزغبثخ

 (5خذول سلى )

 انًدزًغ ورىصَغ انؼُُخ فٍ فئخ انًسزثًشٍَ ثبنًُبطك انحشح

 َسجخ الاسزدبثخ % الاسزدبثبد انصحُحخ حدى انؼُُخ حدى انًدزًغ انجُبٌ

%7.17 213 582 1115 انًسزثًشٍَ  
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 Statisticalثؼل رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚرفو٠غٙب ٚعلٌٚزٙب ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 

package for social science SPSS 24  ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد لافزجبه

طؾخ اٌفوٚع ، ٚلل رُ اٍزقلاَ ثؼغ أٍب١ٌت الإؽظبء اٌٛطفٝ ٚالإؽظبء 

 اٌزؾ١ٍٍٝ وّب ٠ٍٝ:

 أ( الإحصبء انىصفٍ: 

اػزّل اٌجبؽش فٟ الإؽظبء اٌٛطفٟ ػٍٝ ولٍا ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ     

ٚالإٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌزٛط١ف ِزغ١واد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ 

 Cron Bach’sعّؼٙب ، ٚونٌه رُ الاػزّبك ػٍٝ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ )

Alpha ٟٚاٌنٞ ٠َزقلَ ٌم١بً ِلٜ اٌظلق ٚاٌضجبد ٌلأٍئٍخ اٌّٛعٛكح ف )

ٍزمظبء ٚونٌه اٌزأول ِٓ ِلٜ أ١ّ٘خ ٘نٖ الأٍئٍخ ثبلاػبفخ اٌٝ اٍزقلاَ الا

ِؼبًِ اٌضجبد ٚمٌٍه ٌم١بً صجبد أكاح اٌلهاٍخ ثطو٠مخ اٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌّؼبًِ 

 اٌفب.

  ة( الإحصبء الاسزذلانٍ:

اػزّل اٌجبؽش فٝ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍب١ٌت الإؽظبء اٌزؾ١ٍٍٟ     

 اٌفوٚع ٚ٘نٖ الأٍب١ٌت وّب ٠ٍٟ:ٌٍزؾمك ِٓ ِلٜ طؾخ 

 Simple linear regressionرحهُم الاَحذاس انخطٍ انجسُط  -

analysis   

٘ٛ أٍٍٛة اؽظبئٟ ٠َزقلَ لافزجبه أصو ِزغ١و َِزمً ٚاؽل ػٍٝ ِزغ١و ربثغ     

ٚاٌنٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ افزجبه ِؼبِلاد  OLSٚاؽل ثطو٠مخ اٌّوثؼبد اٌظغوٜ 

ٚثؼغ افزجبهاد اٌزؾمك ِٓ  (F)ٚافزجبه إٌّٛمط اٌىٍٟ   (t) الأؾلاه

 افزواػبد اٌّوثؼبد اٌظغوٜ.

 Two samples independent T-test نؼُُزٍُ يسزمهزٍُ  (t)اخزجبس  -

 وأؽل اٌفوٚق الإؽظبئ١خ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ ػ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ
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 حصبئٍ نُزبئح انذساسخ انًُذاَُخانزحهُم الا

 كشوَجبخ(:يؼبيم انصذق وانثجبد)أنفب  -1

لأٍئٍخ الاٍزمظبء فٟ  (Cron bach Alpha)رُ ؽَبة ِؼبٍِٟ اٌظلق ٚاٌضجبد     

وً فئخ ِٓ فئبد اٌلهاٍخ, ٚمٌه ٌجؾش ِلٜ صجبد أٍئٍخ الاٍزج١بْ ، ٌٚجؾش ِلٜ 

ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ٘نٖ الأٍئٍخ فٟ اٌزؾ١ًٍ ، ٚوبٔذ ل١ُ ِؼبٍِٟ اٌظلق ٚاٌضجبد 

 ي اٌزب١ٌخ:ٌفئبد اٌلهاٍخ وّب فٟ اٌغلاٚ

 ( 3خذول سلى )

  يؼبيهٍ انصذق وانثجبد نفئخ انؼبيهٍُ

 اسى انًحىس
يؼبيم انصذق 

 أنفب كشوَجبخ
 ػذد انًحبوس يؼبيم انثجبد

انلايشكضَخ الإداسَخ واَؼكبسبرهب ػهً 

 إداسح انًُبطك انحشح فٍ يصش
0.793 0.890 26 

ِمجٌٛخ لأٍئٍخ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ ٌٍجبؽش أْ ِؼبِلاد اٌظلق ٚاٌضجبد 

( فٟ فئخ اٌؼب١ٍِٓ  1.5الاٍزج١بْ وىً لأْ ل١ّخ ِؼبٍِٝ اٌظلق ٚاٌضجبد رغبٚىد )

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٙب ِؼبِلاد ماد كلاٌخ ع١لح لأغواع اٌجؾش , ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ 

الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ اٌزؾ١ًٍ ِغ ػلَ اٍزجؼبك أٞ ػٕظو ِٓ ػٕبطو اٌّزغ١واد ِؾً 

 اٌلهاٍخ.

 ( .خذول سلى )

 يؼبيهٍ انصذق وانثجبد نفئخ انًسزثًشٍَ

 اسى انًحىس
يؼبيم انصذق 

 أنفب كشوَجبخ
 ػذد انًحبوس يؼبيم انثجبد

انلايشكضَخ الإداسَخ واَؼكبسبرهب ػهً 

 إداسح انًُبطك انحشح فٍ يصش
0.751 0.866 15 
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ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ ٌٍجبؽش أْ ِؼبِلاد اٌظلق ٚاٌضجبد ِمجٌٛخ لأٍئٍخ     

 اٌَّزضّو٠ٓ( فٟ فئخ 1.5الاٍزج١بْ وىً لأْ ل١ّخ ِؼبٍِٝ اٌظلق ٚاٌضجبد رغبٚىد )

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٙب ِؼبِلاد ماد كلاٌخ ع١لح لأغواع اٌجؾش, ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ 

اٍزجؼبك أٞ ػٕظو ِٓ ػٕبطو اٌّزغ١واد ِؾً الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ اٌزؾ١ًٍ ِغ ػلَ 

 اٌلهاٍخ.

 الإحصبء انىصفٍ نُزبئح انذساسخ -5

 ف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌٕزبئظ الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ :

 أولاً انؼبيهٍُ ثبنًُبطك انحشح: 

انىسط  

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يؼبيم 

 الاخزلاف %

الأهًُخ 

 انُسجُخ %
 رشرُت الأهًُخ

رمَٛ إٌّبؽك اٌؾوح ثزط٠ٛو  -0

ٔظبَ اٌؼًّ ٚئعواءارٗ ثظفخ 

 َِزّوح 

 اٌواثغ 73.83% 28.96% 1.069 3.69

٠زُ الإٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ  -9

ؽبلبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّبؽك 

 اٌؾوح 

 اٌضبِٓ ػشو 60.75% 41.44% 1.259 3.04

٠زٛافو ثبٌّٕبؽك اٌؾوح إٌّبؿ  -3

إٌّبٍت اٌنٞ ٠شغغ اٌؼب١ٍِٓ 

 ػٍٟ اٌزط٠ٛو ٚاٌزملَ 

 اٌزبٍغ ػشو 60.08% 39.05% 1.173 3.00

رمَٛ ا١ٌٙئخ ثزٛف١و كٚهاد  -4

رله٠ج١خ ٌزأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ  

 ثبٍزّواه 

 اٌواثغ ػشو 65.00% 34.30% 1.115 3.25

٠ٛفو ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  -5

ٌٍّٕبؽك اٌؾوح اٌفوطخ 

 إٌّبٍجخ ٌزى٠ٛٓ طف صبْ

2.94 1.159 39.41% 58.83% 
اٌضبٟٔ 

 ٚاٌؼشوْٚ

رزٕبٍت ثطبلبد اٌٛطف  -6

اٌٛظ١فٟ ِغ الاػّبي اٌّىٍف 

 ثٙب اٌؼب١ٍِٓ 

 اٌقبٌِ ػشو 63.92% 35.85% 1.146 3.20

رمَٛ الإكاهح اٌؼ١ٍب كائّبً  -7

ثزف٠ٛغ ثؼغ افزظبطبرٙب 

 ٌٍَّز٠ٛبد الأكٟٔ 

 اٌؾبكٞ ػشو 69.42% 29.57% 1.026 3.47

اٌؾبكٞ  %58.83 %35.54 1.045 2.94رّٕؼ الإكاهح اٌؼ١ٍب اٌفوطخ  -8
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انىسط  

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يؼبيم 

 الاخزلاف %

الأهًُخ 

 انُسجُخ %
 رشرُت الأهًُخ

كائّبً ٌٍّٛظف١ٓ ٌلإثلاع 

 ٚالإثزىبه 

 ٚاٌؼشوْٚ

رّٕؼ الإكاهح اٌؼ١ٍب كائّبً  -9

ٌٍّٛظف اٌّشبهوخ فٟ طٕغ 

 اٌمواه 

2.90 1.061 36.52% 58.08% 
اٌضبٌش 

 ٚاٌؼشوْٚ

ٌل٠ه اٌظلاؽ١بد اٌىبف١خ لارقبم  -01

اٌمواه فٟ ؽبي رطٍت ِٛلؼه 

 اٌٛظ١فٟ مٌه 

 اٌَبكً ػشو 62.75% 34.65% 1.087 3.14

اٌزٍٛغ فٟ اػطبء اٌظلاؽ١بد  -00

 ٠ي٠ل ِٓ وفبءح اٌؼًّ 
 الأٚي 81.75% 21.18% 0.866 4.09

ٌل٠ه اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  -09

اٌلاىِخ اٌزٟ رَبػلن ػٍٟ 

 أغبى ػٍّه ثىفبءح 

 اٌقبٌِ 73.58% 25.62% 0.942 3.68

٠زؼوع اٌؼب١ٍِٓ ٌٍَّبئٍخ ِٓ  -03

عٙبد اٌزفز١ش عواء الإللاَ 

 ػٍٟ ارقبم اٌمواه 

 اٌَبكً 72.58% 27.26% 0.989 3.63

رؾوص الاكاهح ػٍٟ الاٌزياَ  -04

اٌظبهَ ثبٌزؼ١ٍّبد ٚلا رمجً 

 ثبٌزفى١و فبهط اٌظٕلٚق 

 اٌضبٌش ػشو 65.17% 34.95% 1.139 3.26

رمَٛ ا١ٌٙئخ ثزطج١ك اٌلاِووي٠خ  -05

الاكاه٠خ فٟ اكاهح إٌّبؽك 

 اٌؾوح 

2.81 1.065 37.93% 56.17% 
اٌقبٌِ 

 ٚاٌؼشوْٚ

رزَُ ا١ٌٙئخ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ  -06

اٌّووي٠خ ٚرووي اٌٍَطخ فٟ ٠ل 

الإكاهح اٌؼ١ٍب ثشىً لل ٠ؼٛق 

اٌؼٕبطو اٌشبثخ ا١ٌّّيح ِٓ 

 الأطلاق ٚالاثلاع 

 اٌضبِٓ 70.17% 30.29% 1.063 3.51

٠زُ اٌزوو١ي ِٓ لجً اٌم١بكاد  -07

اٌؼ١ٍب ػٍٟ اٌغٛأت الإعوائ١خ 

ٚاٌوٚر١ٕ١خ اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ن اٌٍٛائؼ 

ٚاٌمٛا١ٔٓ ثظٛهح هٚر١ٕ١خ ؽزٝ 

 لا ٠زؼوع ٌٍَّبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ

 اٌضبٌش 74.50% 30.17% 1.124 3.73

رمَٛ ا١ٌٙئخ ثبرجبع ِجلأ رىبفإ  -08

اٌفوص ٚاٌشفبف١خ ٚٚػغ 

اٌشقض إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ 

 إٌّبٍت 

2.45 1.066 43.43% 49.08% 
اٌَبكً 

 ٚاٌؼشوْٚ
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انىسط  

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يؼبيم 

 الاخزلاف %

الأهًُخ 

 انُسجُخ %
 رشرُت الأهًُخ

٠َّؼ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ  -09

ثزف٠ٛغ اٌٍَطبد ِٓ 

اٌَّز٠ٛبد الأػٍٝ اٌٝ 

 اٌَّز٠ٛبد الأكٔٝ 

 اٌَبثغ ػشو 62.50% 33.78% 1.055 3.13

لا ٠ٛعل رٛاىْ فٟ أػجبء اٌؼًّ  -91

ٌىً ِٓ اٌٛظبئف اٌم١بك٠خ 

 ٚاٌزٕف١ن٠خ اٌّقزٍفخ 

 اٌَبثغ 72.25% 26.50% 0.957 3.61

رٛعل ثؼغ اٌؼمجبد اٌزٟ  -90

رؼزوع رف٠ٛغ اٌٍَطبد ث١ٓ 

 اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ 

 اٌؼبشو 70.00% 27.29% 0.955 3.50

رشغغ الإكاهح اٌؼ١ٍب ثب١ٌٙئخ  -99

 اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ اٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه 
 اٌؼشوْٚ 59.58% 37.16% 1.107 2.98

رٛعل أ٠ٌٛٚخ ٌّٛظفٟ ا١ٌٙئخ ػٓ  -93

غ١وُ٘ ِٓ فبهعٙب ٌشغً 

 اٌٛظبئف اٌم١بك٠خ ثٙب 

2.86 1.169 40.83% 57.25% 
اٌواثغ 

 ٚاٌؼشوْٚ

لا رَبُ٘ ٔظُ ٌٚٛائؼ اٌؼًّ  -94

اٌؾب١ٌخ فٟ رؾم١ك ٍوػخ 

الأغبى ٚالأكاء الالزظبكٞ 

 ٌٍؼًّ 
 اٌضبٟٔ ػشو 65.92% 30.91% 1.019 3.30

رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ  -95

ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٟ ِظو 

ٍٛف ٠ورمٝ ثاكاهح ٘نٖ 

إٌّبؽك ِّب ٠َبػل ػٍٝ اٌم١بَ 

 ثلٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ

 اٌضبٟٔ 81.58% 23.81% 0.971 4.08

رَبُ٘ ٌغبْ اٌزفز١ش ٍٛاء  -96

اٌلاف١ٍخ )ِٓ كافً ا١ٌٙئخ( أٚ 

ِٓ اٌغٙبد اٌقبهع١خ فٝ اٌؾل 

ِٓ اٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه ثَجت 

ؽٍجٙب الاٌزياَ اٌؾوفٝ ثبٌٍٛائؼ 

 ٚاٌمٛا١ٔٓ

 اٌزبٍغ 70.08% 31.43% 1.102 3.50
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عبء فٟ رور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ 
(0)

فٟ اٌزور١ت الأٚي اٌؼٕظو " اٌزٍٛغ فٟ ئػطبء  

% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  81.75اٌظلاؽ١بد ٠ي٠ل ِٓ وفبءح اٌؼًّ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌؼٕظو " رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح  0.866

اٌم١بَ إٌّبؽك اٌؾوح فٟ ِظو ٍٛف ٠ورمٝ ثاكاهح ثٙنٖ إٌّبؽك ِّب ٠َبػل ػٍٝ 

، ٚعبء 0.971% ٚأؾواف ِؼ١به81.58ٞثلٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش اٌؼٕظو" ٠زُ اٌزوو١ي ِٓ لجً اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب ػٍٟ اٌغٛأت 

الإعوائ١خ ٚاٌوٚر١ٕ١خ اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ن اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ثظٛهح هٚر١ٕ١خ ؽزٝ لا ٠زؼوع 

، ٚعبء 1.124% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ١ّ٘74.50خ َٔج١خ ثٍغذ ٌٍَّبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ " ثأ

فٟ اٌزور١ت اٌواثغ اٌؼٕظو" رمَٛ إٌّبؽك اٌؾوح ثزط٠ٛو ٔظبَ اٌؼًّ ٚئعواءارٗ ثظفخ 

، ٚعبء فٟ  1.069% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 73.83َِزّوح " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

بػلن ػٍٟ اٌزور١ت اٌقبٌِ اٌؼٕظو" ٌل٠ه اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ اٌزٟ رَ

، ٚعبء 0.942% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 73.58ئٔغبى ػٍّه ثىفبءح ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

فٟ اٌزور١ت اٌَبكً اٌؼٕظو" ٠زؼوع اٌؼب١ٍِٓ ٌٍَّبئٍخ ِٓ عٙبد اٌزفز١ش عواء 

،  0.989% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 72.58الإللاَ ػٍٟ ارقبم اٌمواه" ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

 ٠ٛعل رٛاىْ فٟ أػجبء اٌؼًّ ٌىً ِٓ اٌٛظبئف ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌَبثغ اٌؼٕظو" لا

 0.957% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 72.25اٌم١بك٠خ ٚاٌزٕف١ن٠خ اٌّقزٍفخ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌضبِٓ اٌؼٕظو" رزَُ ا١ٌٙئخ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّووي٠خ ٚرووي 

يح ِٓ الأطلاق اٌٍَطخ فٟ ٠ل الإكاهح اٌؼ١ٍب ثشىً لل ٠ؼٛق اٌؼٕبطو اٌشبثخ ا١ٌّّ

، ٚعبء فٟ  1.063% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  70.17ٚالإثلاع " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

اٌزور١ت اٌزبٍغ  " اٌؼٕظو رَبُ٘ ٌغبْ اٌزفز١ش ٍٛاء اٌلاف١ٍخ )ِٓ كافً ا١ٌٙئخ( أٚ ِٓ 

اٌغٙبد اٌقبهع١خ فٟ اٌؾل ِٓ اٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه ثَجت ؽٍجٙب الاٌزياَ اٌؾوفٟ ثبٌٍٛائؼ 

، ٚعبء فٟ  1.102% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 70.08ٚاٌمٛا١ٔٓ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

اٌؼٕظو" رٛعل ثؼغ اٌؼمجبد اٌزٟ رؼزوع رف٠ٛغ اٌٍَطبد ث١ٓ اٌزور١ت اٌؼبشو 

                                           
% فٙنا ِإشو ػٍٝ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼٕظو ِٓ 61ئما رغبٚىد الأ١ّ٘خ إٌَج١خ أٚ رَبٚد ِغ ( 0( 

 ؼٕظو.% فٙنا ِؼٕبٖ هفغ اٌؼ١ٕخ ٌٙنا ا61ٌلجً ػ١ٕخ اٌجؾش ، أِب ئما أقفؼذ ػٓ 
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% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 70.00اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌؾبكٞ ػشو اٌؼٕظو " رمَٛ الإكاهح اٌؼ١ٍب كائّبً ثزف٠ٛغ  0.955

ٚأؾواف  69.42%ثؼغ افزظبطبرٙب ٌٍَّز٠ٛبد الأكٔٝ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ػشو اٌؼٕظو" لا رَبُ٘ ٔظُ ٌٚٛائؼ  1.026ِؼ١بهٞ 

اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ فٟ رؾم١ك ٍوػخ الأغبى ٚالأكاء الالزظبكٞ ٌٍؼًّ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش ػشو اٌؼٕظو"  1.019% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 65.92

ظبهَ ثبٌزؼ١ٍّبد ٚلا رمجً ثبٌزفى١و فبهط اٌظٕلٚق " رؾوص الإكاهح ػٍٟ الاٌزياَ اٌ

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌواثغ  1.139% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 65.17ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

ػشو اٌؼٕظو " رمَٛ ا١ٌٙئخ ثزٛف١و كٚهاد رله٠ج١خ ٌزأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ثبٍزّواه" ثأ١ّ٘خ 

ٌقبٌِ ػشو ، ٚعبء فٟ اٌزور١ت ا1.115 % ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 65.00َٔج١خ ثٍغذ

اٌؼٕظو" رزٕبٍت ثطبلبد اٌٛطف اٌٛظ١فٟ ِغ الأػّبي اٌّىٍف ثٙب اٌؼب١ٍِٓ " ثأ١ّ٘خ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌَبكً ػشو  1.146ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  63.92%َٔج١خ ثٍغذ 

اٌؼٕظو" ٌل٠ه اٌظلاؽ١بد اٌىبف١خ لارقبم اٌمواه فٟ ؽبي رطٍت ِٛلؼه اٌٛظ١فٟ مٌه 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت  1.087ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  % 62.75" ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

اٌَبثغ ػشو اٌؼٕظو" ٠َّؼ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ ثزف٠ٛغ اٌٍَطبد ِٓ 

ٚأؾواف  62.50%اٌَّز٠ٛبد الأػٍٝ ئٌٝ اٌَّز٠ٛبد الأكٔٝ" ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌضبِٓ ػشو اٌؼٕظو " ٠زُ الاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ  1.055ِؼ١بهٞ 

% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 60.75د اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّبؽك اٌؾوح " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ ؽبلب

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌزبٍغ ػشو اٌؼٕظو" ٠زٛافو ثبٌّٕبؽك اٌؾوح إٌّبؿ  1.259

% 60.08إٌّبٍت اٌنٞ ٠شغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ اٌزط٠ٛو ٚاٌزملَ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

ٌؼشوْٚ اٌؼٕظو" رشغغ الإكاهح اٌؼ١ٍب ، ٚعبء فٟ اٌزور١ت ا 1.173ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

ٚأؾواف  59.58%ثب١ٌٙئخ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ اٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه" ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌؾبكٞ ٚاٌؼشوْٚ اٌؼٕظو" رّٕؼ الإكاهح اٌؼ١ٍب  1.107ِؼ١بهٞ 

ً ٌٍّٛظف١ٓ ٌلإثلاع ٚالاثزىبه " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ  اف ٚأؾو 58.83%اٌفوطخ كائّب

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ٚاٌؼشوْٚ اٌؼٕظو" ٠ٛفو ا١ٌٙىً  1.045ِؼ١بهٞ  
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 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕبؽك اٌؾوح اٌفوطخ إٌّبٍجخ ٌزى٠ٛٓ طف صبْ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش ٚاٌؼشوْٚ اٌؼٕظو"  1.159ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  %58.83

ً ٌٍّٛظف اٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواه" ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ  رّٕؼ الإكاهح اٌؼ١ٍب كائّب

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌواثغ ٚاٌؼشوْٚ اٌؼٕظو"  1.061ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  58.08%

رٛعل أ٠ٌٛٚخ ٌّٛظفٟ ا١ٌٙئخ ػٓ غ١وُ٘ ِٓ فبهعٙب ٌشغً اٌٛظبئف اٌم١بك٠خ ثٙب " 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت لجً  1.169% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 57.25ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

ظو" رمَٛ ا١ٌٙئخ ثزطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح " الأف١و اٌؼٕ

، ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت  1.065% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 56.17ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

الأف١و اٌؼٕظو " رمَٛ ا١ٌٙئخ ثبرجبع ِجلأ رىبفإ اٌفوص ٚاٌشفبف١خ ٚٚػغ اٌشقض 

ٚأؾواف ِؼ١بهٞ    49.08%إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

1.066. 

 ثبَُبً انًسزثًشٍَ : 

 
انىسط 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

% 

الأهًُخ 

 انُسجُخ %

رشرُت 

 الأهًُخ

رزٛافو اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ ا١ٌٙئخ  -0

ثبٌّٕبؽك اٌؾوح اٌزٟ ٠ٛعل ثٙب ٔشبؽ 

 اٌّشوٚع 

 اٌواثغ 82.91% 22.50% 0.933 4.15

اٌغٙبد اٌزٟ أرؼبًِ ِؼٙب رزٛاعل  -9

ؽٛاي ئعواءاد اٌؾظٛي ػٍٟ 

اٌّٛافمخ اٌقبطخ ثالبِخ اٌّشوٚع 

 كافً إٌّطمخ اٌؾوح

 اٌَبكً 74.65% 34.02% 1.270 3.73

رز١ّي اعواءاد اطلاه / رغل٠ل /  -3

رؼل٠ً رواف١ض ِياٌٚخ إٌشبؽ 

 ثبٌّوٚٔخ اٌىبف١خ

 اٌقبٌِ 77.37% 25.75% 0.996 3.87

٠زُ اٌجذ فٟ ؽٍجبد اٌّشوٚػبد  -4

 ثبٌَوػخ إٌّبٍجخ 
 اٌزبٍغ 69.39% 34.35% 1.192 3.47

 –رز١ّي ئعواءاد )رظبه٠ؼ اٌؼًّ  -5

الإلبِخ ...( ثبٌلاِووي٠خ  -الاٍزملاَ 

 فٝ الإعواءاد

 اٌضبٟٔ ػشو 68.26% 31.15% 1.063 3.41
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انىسط 

 انحسبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

% 

الأهًُخ 

 انُسجُخ %

رشرُت 

 الأهًُخ

رمَٛ إٌّبؽك اٌؾوح ثزٍج١خ ِزطٍجبد  -6

 اٌَّزضّو ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ
 اٌَبثغ 74.55% 29.38% 1.095 3.73

٠ٛعل ٔمض ثبٌىٛاكه اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ  -7

 فٟ ئكاهاد إٌّبؽك اٌؾوح 
 اٌضبٌش ػشو 63.19% 37.18% 1.175 3.16

ر١َطو اٌج١وٚلواؽ١خ الاكاه٠خ ػٍٟ  -8

 ئعواءاد اٌؼًّ ثبٌّٕبؽك اٌؾوح 
 اٌقبٌِ ػشو 61.60% 38.21% 1.177 3.08

لا ٠ٛعل ثبٌّٕبؽك اٌؾوح طف صبْ  -9

 ٌم١بكح اٌؼًّ ثفبػ١ٍخ 
 اٌواثغ ػشو 62.25% 44.97% 1.400 3.11

اٌزٍٛغ فٟ ئػطبء اٌظلاؽ١بد ٠ي٠ل ِٓ  -01

 وفبءح اٌؼًّ 
 الأٚي 90.70% 16.66% 0.755 4.54

٠زُ اٌزوو١ي ِٓ لجً اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب ػٍٟ  -00

اٌغٛأت الاعوائ١خ ٚاٌوٚر١ٕ١خ اٌّزؼٍمخ 

 ثزٕف١ن اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ثشىً عبِل 

 اٌضبِٓ 70.14% 31.41% 1.102 3.51

رطج١ك اٌلاِووي٠خ الاكاه٠خ فٟ اكاهح  -09

إٌّبؽك اٌؾوح ٠ي٠ل ِٓ فؼب١ٌخ رٍه 

 إٌّبؽك ٠ٚؾَٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ 

 اٌضبٌش 83.85% 21.30% 0.893 4.19

لا ٠ٛعل رّبصً فٟ َِزٛٞ اٌقلِبد  -03

اٌّملِخ ٌٍَّزضّو٠ٓ فٟ إٌّبؽك اٌؾوح 

 اٌّقزٍفخ 

 اٌؾبكٞ ػشو 69.01% 33.23% 1.147 3.45

لا رزٛافو ٌّٛظفٟ ا١ٌٙئخ اٌّوٚٔخ اٌىبف١خ  -04

 أٚ ؽو٠خ اٌزظوف ؽ١بي اٌّشىلاد 
 اٌؼبشو 69.01% 32.87% 1.134 3.45

اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٝ ئكاهح رطج١ك  -05

إٌّبؽك اٌؾوح فٝ ِظو ٍٛف ٠ورمٝ 

ثاكاهح ثٙنٖ إٌّبؽك  ِّب ٠َبػل ػٍٝ 

 اٌم١بَ ثلٚه٘ب فٝ اٌز١ّٕخ

 اٌضبٟٔ 86.38% 19.23% 0.831 4.32

عبء فٟ رور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ فٟ اٌزور١ت الأٚي اٌؼٕظو" اٌزٍٛغ فٟ ئػطبء 

% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 90.70اٌظلاؽ١بد ٠ي٠ل ِٓ وفبءح اٌؼًّ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌؼٕظو" رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح  0.755

إٌّبؽك اٌؾوح فٟ ِظو ٍٛف ٠ورمٝ ثاكاهح ثٙنٖ إٌّبؽك ِّب ٠َبػل ػٍٝ اٌم١بَ 

، ٚعبء 0.831% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 86.38ثلٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح ٠ي٠ل فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش اٌؼٕظو" رطج١ك اٌلاِووي٠خ 
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% 83.85ِٓ فؼب١ٌخ رٍه إٌّبؽك ٠ٚؾَٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌواثغ اٌؼٕظو" رزٛافو اٌقلِبد  0.893ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

غذ اٌّملِخ ِٓ ا١ٌٙئخ ثبٌّٕبؽك اٌؾوح اٌزٟ ٠ٛعل ثٙب ٔشبؽ اٌّشوٚع " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍ

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌقبٌِ اٌؼٕظو رز١ّي  0.933% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 82.91

ئعواءاد ئطلاه / رغل٠ل / رؼل٠ً رواف١ض ِياٌٚخ إٌشبؽ ثبٌّوٚٔخ اٌىبف١خ  ثأ١ّ٘خ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌَبكً  0.996% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 77.37َٔج١خ ثٍغذ 

اءاد اٌؾظٛي ػٍٟ اٌّٛافمخ اٌؼٕظو" رزٛاعل اٌغٙبد اٌزٟ أرؼبًِ ِؼٙب ؽٛاي ئعو

% 74.65اٌقبطخ ثالبِخ اٌّشوٚع كافً إٌّطمخ اٌؾوح " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌَبثغ اٌؼٕظو" رمَٛ إٌّبؽك اٌؾوح 1.270ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

% ٚأؾواف 74.55ثزٍج١خ ِزطٍجبد اٌَّزضّو ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

بء فٟ اٌزور١ت اٌضبِٓ اٌؼٕظو" ٠زُ اٌزوو١ي ِٓ لجً اٌم١بكاد ، ٚع 1.095ِؼ١بهٞ 

اٌؼ١ٍب ػٍٟ اٌغٛأت الإعوائ١خ ٚاٌوٚر١ٕ١خ اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ن اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ثشىً عبِل " 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌزبٍغ  1.102% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 70.14ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

خ إٌّبٍجخ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ اٌؼٕظو" ٠زُ اٌجذ فٟ ؽٍجبد اٌّشوٚػبد ثبٌَوػ

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌؼبشو اٌؼٕظو  " لا رزٛافو  1.192% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 69.39

ٌّٛظفٟ ا١ٌٙئخ اٌّوٚٔخ اٌىبف١خ أٚ ؽو٠خ اٌزظوف ؽ١بي اٌّشىلاد " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌؾبكٞ ػشو  1.134ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  69.01%ثٍغذ 

رّبصً فٟ َِزٛٞ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍَّزضّو٠ٓ فٟ إٌّبؽك اٌؾوح اٌؼٕظو" لا ٠ٛعل 

، ٚعبء فٟ  1.147% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 69.01اٌّقزٍفخ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

 -الاٍزملاَ  –اٌزور١ت اٌضبٟٔ ػشو اٌؼٕظو " رز١ّي ئعواءاد   ) رظبه٠ؼ اٌؼًّ 

ٚأؾواف  68.26%الإلبِخ ...( ثبٌلاِووي٠خ فٟ الإعواءاد ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ  

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش ػشو اٌؼٕظو " ٠ٛعل ٔمض ثبٌىٛاكه  1.063ِؼ١بهٞ 

% ٚأؾواف 63.19اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ فٟ ئكاهاد إٌّبؽك اٌؾوح " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

، ٚعبء فٟ اٌزور١ت لجً الأف١و اٌؼٕظو" لا ٠ٛعل ثبٌّٕبؽك اٌؾوح  1.175ِؼ١بهٞ 

% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 62.25ػ١ٍخ " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ طف صبْ ٌم١بكح اٌؼًّ ثفب
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ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌؼٕظو " ر١َطو اٌج١وٚلواؽ١خ الإكاه٠خ ػٍٟ  1.400

% ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  61.60ئعواءاد اٌؼًّ ثبٌّٕبؽك اٌؾوح " ثأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 

1.177. 

 اخزجبساد انفشوض الإحصبئُخ: -3

صخ فوػ١بد هئ١َخ ٠مَٛ اٌجبؽش ثبفزجبه وً ِٕٙب رمَٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ صلا    

 ػٍٝ ؽلٜ فٟ وً فئخ ِٓ فئزٟ اٌلهاٍخ.

 انفشض الأول

٠ٕض اٌفوع الأٚي ِٓ فوٚع اٌلهاٍخ ٚاٌنٞ لبَ اٌجبؽش ثظ١بغزٗ فٟ     

إحصبئُخ ثٍُ  لا رىخذ ػلالخ يؼُىَخ راد دلانخ طٛهح فوع اٌؼلَ ػٍٝ أٔٗ "

انلايشكضَخ الإداسَخ فٍ إداسح انًُبطك انحشح فً يصش والإسرمبء ثإداسح رطجُك 

 " .هزِ انًُبطك وثبنزبنٍ انمُبو ثذوسهب فٍ انزًُُخ 

 ٠مَٛ اٌجبؽش ثبفزجبه اٌفوع الأٚي فٟ فئزٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 أولاً: َزبئح اخزجبس انفشض الأول نفئخ انؼبيهٍُ ثبنًُبطك انحشح: 

 Simple linearجبؽش ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ لبَ اٌ    

Regression Analysis  اٌّوثؼبد اٌظغوٜ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ

Ordinary Least Squares (OLS)  ثبلإػبفخ لافزجبه ِؼبٍِٟ الاهرجبؽ

 إٌّٛمط. ٚافزجبهاد اٌزؾمك ِٓ ِملهادf، tالأؾلاه ٚإٌّٛمط الإعّبٌٟ ٚ

الأٚي ٌفئخ اٌؼب١ٍِٓ  ٚأٍفود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍجبؽش فٟ اٌفوع    

 ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: ثبٌّٕبؽك اٌؾوح

 إداسح انًُبطك انحشح فٍ يصش ودوسهب فٍ انزًُُخالاسرمبء ثاٌّزغ١و اٌزبثغ: 
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 ( 2خذول سلى )

 اخزجبس يؼبيلاد الاَحذاس وَزبئح الاسرجبط نهفشض الأول فئخ انؼبيهٍُ

 انًسزممانًزغُش 
يؼبيم 

 الاَحذاس
 tلًُخ 

يسزىي 

 انذلانخ

انمشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼبيم اسرجبط 

 rثُشسىٌ 

 الإخًبنٍ

لًُخ دَشثٍ 

 Dwوارسىٌ 

انلايشكضَخ رطجُك 

 الإداسَخ
 1.857 0.669 ِؼٕٛٞ 0.0 13.89 0.795

 ( 6خذول سلى )

 نهفشض الأول فئخ انؼبيهٍُ ANOVAرحهُم انزجبٍَ 

 يصبدس الاخزلاف
دسخبد 

 انحشَخ
 Fلًُخ 

يسزىي 

 انذلانخ

انمشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼبيم انزحذَذ 

r
2

 

انُسجخ انغُش 

 يفسشح %

 الأؾلاه

 

 اٌجٛالٟ 

1 

 

909 

 %51.2 %44.8 ِؼٕٛٞ 0.0 192.9

Dl = 0.667 Du=0.689   : DW ك٠وثٓ  ل١ُ عل١ٌٚخ َِزقوعخ ِٓ علاٚي 

  ٚارَْٛ

 اٌؾوح ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ:ثبٌّٕبؽك  ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ فٟ فئخ اٌؼب١ٍِٓ

 ِٓ علٚي افزجبه ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٚالأؾلاه: - أ

وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبص ثبفزجبه ِؼبٍِٟ الاهرجبؽ ٚالأؾلاه ٌٍؼلالخ  -0

ث١ٓ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٝ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٝ ِظو ٚالاهرمبء 

١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ثاكاهح ٘نٖ إٌّبؽك ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ ألً ِٓ ل

(α=0.05)  ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك

اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٟ ِظو ٚالاهرمبء ثاكاهح ٘نٖ 

 إٌّبؽك.

وبٔذ ئشبهح ِؼبٍِٟ الاهرجبؽ ٚالأؾلاه ئشبهح ِٛعجخ ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ رٛعل  -9

اد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ م



 

 دراسة تطبيقية -اللامركزية الإدارية وانعكاساتها على إدارة المناطق الحرة فى مصر
 محمد احمد محمد ناجى المغربيد/ 

 9109اٌواثغ اٌغيء اٌضبٟٔ اٌؼلك                                                     ؼبشواٌاٌّغٍل 

6616 

 

ثبٌّٕبؽك اٌؾوح أٚ  ٚئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٟ ِظو ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ

ثؼجبهح أفوٜ فأٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٝ 

ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح أكٜ مٌه ثلٚهٖ ٌلإهرمبء ٚى٠بكح فؼب١ٌخ ئكاهح إٌّبؽك 

 اٌؾوح فٟ ِظو.

 :ANOVAِٓ علٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ   - ة

ألً  (F)وبٔذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ اٌقبص ثبفزجبه ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط الإعّبٌٟ  -0

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕٗ الاػزّبك  (α=0.05)ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ػٍٝ إٌزبئظ اٌزمل٠و٠خ ٌٍّٕٛمط ثبلإػبفخ لإِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

 اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.

r= %44.8وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  -9
2 

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس 

% 44.8فٟ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ِظو َِئٌٛخ ػٓ رف١َو ِب َٔجزٗ 

ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٟ ِظو ٕٚ٘بن ِب َٔجزٗ 

٠وعغ ئٌٝ ػٛاًِ أفوٜ ثبلإػبفخ ئٌٝ ؽل اٌقطأ اٌؼشٛائٟ  %51.2

random error. 

 :OLSاٌزؾمك ِٓ ِملهاد اٌّوثؼبد اٌظغوٜ  -عــ

وبٔذ ل١ّخ  Autocorrelationلافزجبه ِشىٍخ الاهرجبؽ اٌنارٟ ث١ٓ الأفطبء 

ٚثبٌٕظو ٌٍم١ُ اٌغل١ٌٚخ ٠زؼؼ  Dw =1.857ئؽظبئ١خ ك٠وثٓ ٚارَْٛ اٌّؾَٛثخ 

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ لا ٚعٛك  (Du, 4- Du)أْ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ رمغ ث١ٓ اٌم١ّز١ٓ 

 ٌّشىٍخ الاهرجبؽ اٌنارٟ ث١ٓ الأفطبء.

 Histogramٌٍزؼوف ػٍٝ رٛى٠غ الأفطبء ف١ّب ٠ٍٟ شىً اٌّلهط اٌزىواهٞ  -0

 اٌؼشٛائ١خ. ٌلأفطبء
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 (1سسى ثُبًَ سلى )

 فئخ انؼبيهٍُ ثبنًُبطك انحشح انًذسج انزكشاسٌ نزىصَغ الأخطبء نهفشض الأول

 
ِٓ اٌشىً ٠زؼؼ أْ الأفطبء ٌٙب اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٚأ٠ؼب اٌشىً اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ 

 افزجبه الاػزلا١ٌخ ٌلأفطبء.

 

 (5سسى ثُبًَ سلى )

 فئخ انؼبيهٍُ ثبنًُبطك انحشح اخزجبس اػزذانُخ الأخطبء نهفشض الأول
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ِٓ اٌشىً ٠زؼؼ أْ الأفطبء ٌٙب اٌزٛى٠غ اٌّؼزلي لالزواة ل١ُ الأفطبء ِٓ فؾ 

 .الافزجبه

ِّب ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش هفغ اٌفوع الأٚي فٟ طٛهرٗ اٌؼل١ِخ ٚلجٛي اٌفوع 

إحصبئُخ  رىخذ ػلالخ يؼُىَخ راد دلانخ فٟ اٌظٛهح اٌجل٠ٍخ اٌزٟ ٔظذ ػٍٟ أٔٗ "

والاسرمبء  انلايشكضَخ الإداسَخ فٍ إداسح انًُبطك انحشح فً يصشثٍُ رطجُك 

وخهخ َظش انؼبيهٍُ يٍ ثإداسح هزِ انًُبطك وثبنزبنً انمُبو ثذوسهب فٍ انزًُُخ 

 ".ثبنًُبطك انحشح 

 ثبَُبً: فئخ انًسزثًشٍَ

 Simple linearلبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ     

Regression Analysis  اٌّوثؼبد اٌظغوٜ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ

Ordinary Least Squares (OLS)  ثبلإػبفخ لافزجبه ِؼبٍِٟ الاهرجبؽ

 إٌّٛمط. ٚافزجبهاد اٌزؾمك ِٓ ِملهادf، tالأؾلاه ٚإٌّٛمط الإعّبٌٟ 

الاٚي فئخ  ٚأٍفود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍجبؽش فٟ ٘نا اٌفوع    

 ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: اٌَّزضّو٠ٓ

 ثإداسح انًُبطك انحشح فٍ يصش ودوسهب فٍ انزًُُخالإسرمبء اٌّزغ١و اٌزبثغ: 

 (7خذول سلى )

 اخزجبس يؼبيلاد الاَحذاس وَزبئح الاسرجبط نهفشض الأول فئخ انًسزثًشٍَ

 انًزغُش انًسزمم
يؼبيم 

 الاَحذاس
 tلًُخ 

يسزىي 

 انذلانخ

انمشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼبيم اسرجبط 

 rثُشسىٌ 

 الإخًبنٍ

لًُخ دَشثٍ 

 Dwوارسىٌ 

انلايشكضَخ رطجُك 

 الإداسَخ
 1.986 0.517 ِؼٕٛٞ 0.0 8.76 0.566
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 ( 8خذول سلى )

 نهفشض الأول فئخ انًسزثًشٍَ ANOVAرحهُم انزجبٍَ 

 يصبدس الاخزلاف
دسخبد 

 انحشَخ
 Fلًُخ 

يسزىي 

 انذلانخ

انمشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼبيم 

rانزحذَذ 
2

 

انُسجخ 

انغُش 

يفسشح 

% 

 الأؾلاه

 

 اٌجٛالٟ 

1 
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 %73.3 %26.7 ِؼٕٛٞ 0.0 76.8

Dl =1 .669  Du=1.683 : DW   ك٠وثٓ ٚارَْٛ ل١ُ عل١ٌٚخ َِزقوعخ ِٓ علاٚي 

 ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ فٟ فئخ اٌَّزضّو٠ٓ ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ:

 ِٓ اٌغلٚي افزجبه ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٚالأؾلاه: - أ

وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبص ثبفزجبه ِؼبٍِٟ الاهرجبؽ ٚالأؾلاه ٌٍؼلالخ  -0

ث١ٓ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٝ ِظو ٚالاهرمبء 

ثاكاهح ٘نٖ إٌّبؽك ٚثبٌزبٌٝ اٌم١بَ ثلٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ ألً ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ 

ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ رٛعل ػلالخ  (α=0.05)اٌّؼ٠ٕٛخ 

ث١ٓ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٟ ِظو ٚالاهرمبء 

 ثاكاهح ٘نٖ إٌّبؽك ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌَّزضّو٠ٓ.

وبٔذ ئشبهح ِؼبٍِٟ الاهرجبؽ ٚالأؾلاه ئشبهح ِٛعجخ ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ رٛعل  -3

ِووي٠خ الإكاه٠خ ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌلا

ٚئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٟ ِظو ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌَّزضّو٠ٓ أٚ ثؼجبهح أفوٜ 

فأٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٝ ئكاهح إٌّبؽك 

 اٌؾوح أكٜ مٌه ثلٚهٖ ٌلإهرمبء ٚى٠بكح فؼب١ٌخ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٟ ِظو.
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 :ANOVAِٓ علٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ   - ة

ألً  (F)وبٔذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ اٌقبص ثبفزجبه ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط الإعّبٌٟ  -0

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕٗ الاػزّبك  (α=0.05)ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ػٍٝ إٌزبئظ اٌزمل٠و٠خ ٌٍّٕٛمط ثبلإػبفخ لإِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

 اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.

r= %96.7ل٠ل وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾ -9
2 

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس 

فٟ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ِظو َِئٌٛخ ػٓ رف١َو ِب َٔجزٗ 

ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٟ ِظو، ٕٚ٘بن  96.7%

٠وعغ ئٌٝ ػٛاًِ أفوٜ ثبلإػبفخ ئٌٝ ؽل اٌقطأ اٌؼشٛائٟ  %73.3ِب َٔجزٗ 

random error .ٓٚعٙخ ٔظو اٌَّزضّو٠ ِٓ 

 :OLSاٌّوثؼبد اٌظغوٜ اٌزؾمك ِٓ ِملهاد  -عــ

وبٔذ  Autocorrelationلافزجبه ِشىٍخ الاهرجبؽ اٌنارٟ ث١ٓ الأفطبء  -0

ٚثبٌٕظو ٌٍم١ُ  Dw =1.986ل١ّخ ئؽظبئ١خ ك٠وثٓ ٚارَْٛ اٌّؾَٛثخ 

 ٚ٘نا (Du, 4- Du)اٌغل١ٌٚخ ٠زؼؼ أْ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ رمغ ث١ٓ اٌم١ّز١ٓ 

 ٠ؼٕٝ أٔٗ لا ٚعٛك ٌّشىٍخ الاهرجبؽ اٌنارٟ ث١ٓ الأفطبء.

ٌٍزؼوف ػٍٝ رٛى٠غ الأفطبء ف١ّب ٠ٍٟ شىً اٌّلهط اٌزىواهٞ  -9

Histogram .ٌلأفطبء اٌؼشٛائ١خ 
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 (3سسى ثُبًَ سلى ) 

 فئخ انًسزثًشٍَنزىصَغ الأخطبء نهفشض الأول  انًذسج انزكشاسٌ

 
اٌطج١ؼٟ ٚأ٠ؼب اٌشىً اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ِٓ اٌشىً ٠زؼؼ أْ الأفطبء ٌٙب اٌزٛى٠غ 

 افزجبه الاػزلا١ٌخ ٌلأفطبء.

 (.سسى ثُبًَ سلى )

 فئخ انًسزثًشٍَس اػزذانُخ الأخطبء نهفشض الأول اخزجب
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ِٓ اٌشىً ٠زؼؼ أْ الأفطبء ٌٙب اٌزٛى٠غ اٌّؼزلي لالزواة ل١ُ الأفطبء ِٓ فؾ 

 .الافزجبه

ِّب ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش هفغ اٌفوع الأٚي فٟ طٛهرٗ اٌؼل١ِخ ٚلجٛي     

 رىخذ ػلالخ يؼُىَخ راد دلانخ اٌفوع فٟ اٌظٛهح اٌجل٠ٍخ اٌزٟ ٔظذ ػٍٟ أٔٗ "

انلايشكضَخ الإداسَخ فٍ إداسح انًُبطك انحشح فً يصش إحصبئُخ ثٍُ رطجُك 

انزًُُخ يٍ وخهخ َظش  والاسرمبء ثإداسح هزِ انًُبطك وثبنزبنً انمُبو ثذوسهب فٍ

 1انًسزثًشٍَ "

 انفشض انثبٍَ

٠ٕض اٌفوع اٌضبٟٔ ِٓ فوٚع اٌلهاٍخ ٚاٌنٞ لبَ اٌجبؽش ثظ١بغزٗ فٟ طٛهح 

إحصبئُخ ثٍُ رطجُك  لا رىخذ ػلالخ يؼُىَخ راد دلانخ فوع اٌؼلَ ػٍٝ أٔٗ "

ورحسٍ انًُبخ  انلايشكضَخ الإداسَخ فٍ إداسح انًُبطك انحشح فً يصش

 " الاسزثًبسٌ

 ٠مَٛ اٌجبؽش ثبفزجبه اٌفوع اٌضبٟٔ فٟ فئزٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 أٚلاً: ٔزبئظ افزجبه اٌفوع الأٚي ٌفئخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕبؽك اٌؾوح: 

 Simple linearلبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ     

Regression Analysis  اٌّوثؼبد اٌظغوٜ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ

Ordinary Least Squares (OLS)  ثبلإػبفخ لافزجبه ِؼبٍِٟ الاهرجبؽ

 إٌّٛمط. ٚافزجبهاد اٌزؾمك ِٓ ِملهادf، tالأؾلاه ٚإٌّٛمط الإعّبٌٟ 

اٌضبٟٔ فئخ اٌؼب١ٍِٓ  ٚأٍفود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍجبؽش فٟ اٌفوع    

 ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: ثبٌّٕبؽك اٌؾوح

 الاسزثًبسٌرحسٍ انًُبخ اٌّزغ١و اٌزبثغ: 
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 ( 9خذول سلى )

 اخزجبس يؼبيلاد الاَحذاس وَزبئح الاسرجبط نهفشض انثبٍَ فئخ انؼبيهٍُ

 انًزغُش انًسزمم
يؼبيم 

 الاَحذاس
 tلًُخ 

يسزىي 

 انذلانخ

انمشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼبيم اسرجبط 

 rثُشسىٌ 

 الإخًبنٍ

لًُخ دَشثٍ 

 Dwوارسىٌ 

انلايشكضَخ رطجُك 

 الإداسَخ
 2.033 0.611 ِؼٕٛٞ 0.0 11.9 1.221

 

 (11خذول سلى )

 نهفشض انثبٍَ فئخ انؼبيهٍُ ANOVAرحهُم انزجبٍَ 

 يصبدس الاخزلاف
دسخبد 

 انحشَخ
 Fلًُخ 

يسزىي 

 انذلانخ

انمشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼبيم انزحذَذ 

r
2

 

انُسجخ انغُش 

 يفسشح %

 الأؾلاه

 

 اٌجٛالٟ 

1 

 

909 

 %62.7 %37.3 ِؼٕٛٞ 0.0 141.7

Dl = 0.667 Du=0.689   : DW ك٠وثٓ  ل١ُ عل١ٌٚخ َِزقوعخ ِٓ علاٚي 

  ٚارَْٛ

 ثبٌّٕبؽك اٌؾوح ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ: ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ فٟ فئخ اٌؼب١ٍِٓ

 ِٓ علٚي افزجبه ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٚالأؾلاه: - أ

وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبص ثبفزجبه ِؼبٍِٟ الاهرجبؽ ٚالأؾلاه ٌٍؼلالخ  -0

وي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٝ ِظو ٚرؾَٓ ث١ٓ رطج١ك اٌلاِو

، ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ  (α=0.05)إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ألً ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ 

ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٟ ِظو ٚرؾَٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 ١ٍِٓ ثبٌّٕبؽك اٌؾوح.اٌؼب
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وبٔذ ئشبهح ِؼبٍِٟ الاهرجبؽ ٚالأؾلاه ئشبهح ِٛعجخ ، ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ رٛعل  -9

ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ 

ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٝ ِظو ٚرؾَٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

بهح أفوٜ فأٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأٔٗ وٍّب ىاك ثبٌّٕبؽك اٌؾوح ، أٚ ثؼج اٌؼب١ٍِٓ

رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٝ ِظو أكٜ مٌه ثلٚهٖ 

 ٌزؾَٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ.

 :ANOVAِٓ علٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  - ة

ألً  (F)وبٔذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ اٌقبص ثبفزجبه ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط الإعّبٌٟ  -0

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕٗ الاػزّبك  (α=0.05)ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ػٍٝ إٌزبئظ اٌزمل٠و٠خ ٌٍّٕٛمط ثبلإػبفخ لإِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

 اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.

r= %37.3وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  -9
2 

، ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس 

فٝ ِظو َِئٌٛخ ػٓ فٟ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح 

ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ رؾَٓ إٌّبؿ  %37.3رف١َو ِب َٔجزٗ 

٠وعغ ئٌٝ ػٛاًِ أفوٜ ، ثبلإػبفخ  %69.7الاٍزضّبهٞ ٕٚ٘بن ِب َٔجزٗ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕبؽك  random errorئٌٝ ؽل اٌقطأ اٌؼشٛائٟ 

 اٌؾوح.

 :OLSاٌزؾمك ِٓ ِملهاد اٌّوثؼبد اٌظغوٜ  -عــ

وبٔذ ل١ّخ  Autocorrelationزجبه ِشىٍخ الاهرجبؽ اٌنارٟ ث١ٓ الأفطبء لاف -0

ٚثبٌٕظو ٌٍم١ُ اٌغل١ٌٚخ  Dw =2.033ئؽظبئ١خ ك٠وثٓ ٚارَْٛ اٌّؾَٛثخ 

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ لا  (Du, 4- Du)٠زؼؼ أْ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ رمغ ث١ٓ اٌم١ّز١ٓ 

 ٚعٛك ٌّشىٍخ الاهرجبؽ اٌنارٟ ث١ٓ الأفطبء.

 Histogramالأفطبء ف١ّب ٠ٍٟ شىً اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌٍزؼوف ػٍٝ رٛى٠غ  -9

 ٌلأفطبء اٌؼشٛائ١خ



 

 دراسة تطبيقية -اللامركزية الإدارية وانعكاساتها على إدارة المناطق الحرة فى مصر
 محمد احمد محمد ناجى المغربيد/ 

 9109اٌواثغ اٌغيء اٌضبٟٔ اٌؼلك                                                     ؼبشواٌاٌّغٍل 

6611 

 

 (2سسى ثُبًَ سلى )                

 فئخ انؼبيهٍُ ثبنًُبطك انحشح انثبٍَانًذسج انزكشاسٌ نزىصَغ الأخطبء نهفشض  

 
ِٓ اٌشىً ٠زؼؼ أْ الأفطبء ٌٙب اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٚأ٠ؼب اٌشىً اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ     

 افزجبه الاػزلا١ٌخ ٌلأفطبء.

 (6سسى ثُبًَ سلى )

 فئخ انؼبيهٍُ ثبنًُبطك انحشح س اػزذانُخ الأخطبء نهفشض انثبٍَاخزجب

 



 

 دراسة تطبيقية -اللامركزية الإدارية وانعكاساتها على إدارة المناطق الحرة فى مصر
 محمد احمد محمد ناجى المغربيد/ 

 9109اٌواثغ اٌغيء اٌضبٟٔ اٌؼلك                                                     ؼبشواٌاٌّغٍل 

6616 

 

ِٓ اٌشىً ٠زؼؼ أْ الأفطبء ٌٙب اٌزٛى٠غ اٌّؼزلي لالزواة ل١ُ الأفطبء ِٓ     

 ثبٌّٕبؽك اٌؾوح. فؾ الافزجبه فٟ فئخ اٌؼب١ٍِٓ

ِّب ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش هفغ اٌفوع اٌضبٔٝ فٟ طٛهرٗ اٌؼل١ِخ ٚلجٛي     

 رىخذ ػلالخ يؼُىَخ راد دلانخ اٌفوع فٟ اٌظٛهح اٌجل٠ٍخ اٌزٟ ٔظذ ػٍٟ أٔٗ "

 انلايشكضَخ الإداسَخ فٍ إداسح انًُبطك انحشح فً يصشإحصبئُخ ثٍُ رطجُك 

 ". يٍ وخهخ َظش انؼبيهٍُ ثبنًُبطك انحشح ورحسٍ انًُبخ الاسزثًبسٌ

 ثبَُبً: فئخ انًسزثًشٍَ

 Simple linearلبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ     

Regression Analysis اٌّوثؼبد اٌظغوٜ ٠مخ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ؽو

Ordinary Least Squares (OLS)  ثبلإػبفخ لافزجبه ِؼبٍِٟ الاهرجبؽ

 إٌّٛمط. ٚافزجبهاد اٌزؾمك ِٓ ِملهادf، tالأؾلاه ٚإٌّٛمط الإعّبٌٟ 

اٌضبٟٔ فئخ  ٚأٍفود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍجبؽش فٟ ٘نا اٌفوع    

 ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: اٌَّزضّو٠ٓ

 رحسٍ انًُبخ الاسزثًبسٌاٌّزغ١و اٌزبثغ: 

 ( 11خذول سلى )

 اخزجبس يؼبيلاد الاَحذاس وَزبئح الاسرجبط نهفشض انثبٍَ فئخ انًسزثًشٍَ

 انًزغُش انًسزمم
يؼبيم 

 الاَحذاس
 tلًُخ 

يسزىي 

 انذلانخ

انمشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼبيم اسرجبط 

 rثُشسىٌ 

 الإخًبنٍ

لًُخ دَشثٍ 

 Dwوارسىٌ 

انلايشكضَخ رطجُك 

 الإداسَخ
 2.080 0.815 ِؼٕٛٞ 0.0 20.4 1.036
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 ( 15خذول سلى )

 نهفشض انثبٍَ فئخ انًسزثًشٍَ ANOVAرحهُم انزجبٍَ 

 يصبدس الاخزلاف
دسخبد 

 انحشَخ
 Fلًُخ 

يسزىي 

 انذلانخ

انمشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼبيم انزحذَذ 

r
2

 

انُسجخ انغُش 

 يفسشح %

 الأؾلاه

 

 اٌجٛالٟ 

1 

 

211 

 %33.6 %66.4 ِؼٕٛٞ 0.0 417.7

Dl =1 .669  Du=1.683 : DW   ك٠وثٓ ٚارَْٛ ل١ُ عل١ٌٚخ َِزقوعخ ِٓ علاٚي 

 ثبٌّٕبؽك اٌؾوح ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ: ِٓ إٌزبئظ اٌَبثمخ فٟ فئخ اٌؼب١ٍِٓ

 ِٓ اٌغلٚي افزجبه ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٚالأؾلاه: - أ

وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبص ثبفزجبه ِؼبٍِٟ الاهرجبؽ ٚالأؾلاه ٌٍؼلالخ  -0

ث١ٓ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٝ ِظو ٚرؾَٓ 

، ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ  (α=0.05)إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ألً ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

لاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ رٛعل ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌ

 ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح ِظو ٚرؾَٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ِٓ ٚعٙخ اٌَّزضّو٠ٓ.

وبٔذ ئشبهح ِؼبٍِٟ الاهرجبؽ ٚالأؾلاه ئشبهح ِٛعجخ ، ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ رٛعل  -9

ػلالخ ؽوك٠خ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ 

ٚرؾَٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٝ ِظو 

اٌَّزضّو٠ٓ ، أٚ ثؼجبهح أفوٜ فأٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك 

اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٝ ِظو أكٜ مٌه ثلٚهٖ 

 ٌزؾَٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ.

 :ANOVAِٓ علٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  -ة

ألً  (F)وبٔذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ اٌقبص ثبفزجبه ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط الإعّبٌٟ  -0

، ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕٗ الاػزّبك  (α=0.05)ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 
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ػٍٝ إٌزبئظ اٌزمل٠و٠خ ٌٍّٕٛمط ثبلإػبفخ لإِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

 اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.

r= %66.4وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  -9
2 

،
 

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس 

فٟ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٝ ِظو َِئٌٛخ ػٓ 

ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ رؾَٓ إٌّبؿ  %66.4رف١َو ِب َٔجزٗ  

٠وعغ ئٌٝ ػٛاًِ أفوٜ ثبلإػبفخ  %33.6الاٍزضّبهٞ ، ٕٚ٘بن ِب َٔجزٗ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌَّزضّو٠ٓ. random error ئٌٝ ؽل اٌقطأ اٌؼشٛائٟ

 :OLSاٌزؾمك ِٓ ِملهاد اٌّوثؼبد اٌظغوٜ  -عــ

وبٔذ ل١ّخ  Autocorrelationلافزجبه ِشىٍخ الاهرجبؽ اٌنارٟ ث١ٓ الأفطبء  -0

ٚثبٌٕظو ٌٍم١ُ اٌغل١ٌٚخ  Dw =2.080ئؽظبئ١خ ك٠وثٓ ٚارَْٛ اٌّؾَٛثخ 

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ لا  (Du, 4- Du)٠زؼؼ أْ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ رمغ ث١ٓ اٌم١ّز١ٓ 

 ٚعٛك ٌّشىٍخ الاهرجبؽ اٌنارٟ ث١ٓ الأفطبء.

 Histogramٌٍزؼوف ػٍٝ رٛى٠غ الأفطبء ف١ّب ٠ٍٟ شىً اٌّلهط اٌزىواهٞ  -9

 ٌلأفطبء اٌؼشٛائ١خ

 (7سسى ثُبًَ سلى )

 فئخ انًسزثًشٍَ انًذسج انزكشاسٌ نزىصَغ الأخطبء نهفشض انثبٍَ
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ِٓ اٌشىً ٠زؼؼ أْ الأفطبء ٌٙب اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٚأ٠ؼب اٌشىً اٌزبٌٟ     

 ٠ٛػؼ افزجبه الاػزلا١ٌخ ٌلأفطبء.

 (8سسى ثُبًَ سلى )                                  

 فئخ انًسزثًشٍَ اخزجبس اػزذانُخ الأخطبء نهفشض انثبٍَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِٓ اٌشىً ٠زؼؼ أْ الأفطبء ٌٙب اٌزٛى٠غ اٌّؼزلي لالزواة ل١ُ الأفطبء ِٓ     

 فؾ الافزجبه فٟ فئخ اٌَّزضّو٠ٓ.

ِّب ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش هفغ اٌفوع اٌضبٟٔ فٟ طٛهرٗ اٌؼل١ِخ ٚلجٛي     

 رىخذ ػلالخ يؼُىَخ راد دلانخ اٌفوع فٟ اٌظٛهح اٌجل٠ٍخ اٌزٟ ٔظذ ػٍٟ أٔٗ "

 انلايشكضَخ الإداسَخ فٍ إداسح انًُبطك انحشح فً يصشإحصبئُخ ثٍُ رطجُك 

 " يٍ وخهخ َظش انًسزثًشٍَ ورحسٍ انًُبخ الاسزثًبسٌ

 انفشض انثبنث

٠ٕض اٌفوع اٌضبٌش ِٓ فوٚع اٌلهاٍخ ٚاٌنٞ لبَ اٌجبؽش ثظ١بغزٗ فٟ     

إحصبئُخ ثٍُ  لا رىخذ فشوق يؼُىَخ راد دلانخ طٛهح فوع اٌؼلَ ػٍٝ أٔٗ "

انلايشكضَخ الإداسَخ فٍ فئزٍ انؼبيهٍُ ثبنًُبطك انحشح وانًسزثًشٍَ حىل رطجُك 

 "  يصش إداسح انًُبطك انحشح فً
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ٚؽزٝ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ افزجبه ِؼ٠ٕٛخ اٌفوع اٌضبٌش لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ     

وأؽل  Two samples independent T-testٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ  (t)افزجبه 

 ػ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ.ٚق الإؽظبئ١خ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ اٌفو

 ٚأٍفود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍجبؽش فٟ اٌفوع اٌضبٌش ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:    

 أولا: اخزجبس ردبَس انؼُُزٍُ

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٌٍزغبٌٔ Leveneافزجبه رُ أٚلا افزجبه اٌزغبٌٔ ثبٍزقلاَ 

 ( 13خذول سلى )

 نهفشض انثبنث Leveneاخزجبس 

 α=0.05انمشاس ػُذ  لًُخ يسزىي انذلانخ Fلًُخ  اسى انًزغُش 

انلايشكضَخ الإداسَخ فٍ رطجُك 

 إداسح انًُبطك انحشح فً يصش
 اٌؼ١ٕز١ٓ غ١و ِزغبَٔز١ٓ 0.0 26.4

٠زؼؼ أْ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ ألً ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  (03ِٓ علٚي هلُ )

(α=0.05)  ِزغبَٔز١ٓ أٞ ١ٌٌ ٌّٙب ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ اٌؼ١ٕز١ٓ ِؾً اٌّمبهٔخ غ١و

فٟ ؽبٌخ ػ١ٕز١ٓ غ١و  (t)افزجبه ٔفٌ اٌزجب٠ٓ ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌجبؽش ٌغأ لاٍزقلاَ 

 ِزغبَٔز١ٓ.

 نهفشض انثبنث (t)اخزجبس ثبَُبً: َزبئح 

 ( .1خذول سلى )

  نهفشض انثبنث (t)اخزجبس  

 α=0.05انمشاس ػُذ  يسزىي انذلانخ انفشوقيزىسط   tلًُخ  اسى انًزغُش 

انلايشكضَخ رطجُك 

 الإداسَخ فٍ يصش
10.1 0.484 0.0 

رٛعل فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 اٌؼ١ٕز١ٓ
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 ( ٠زؼؼ ِب ٠ٍٟ:04ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ألً ِٓ ل١ّخ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ  (t)ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ اٌقبص ثبفزجبه وبٔذ   -0

٠ؼٕٝ أٔٗ رٛعل فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ، ٚ٘نا  (α=0.05)َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

آهاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕبؽك اٌؾوح ٚآهاء اٌَّزضّو٠ٓ ؽٛي رطج١ك  ئؽظبئ١خ ث١ٓ

 اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٝ ِظو.

ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ  (0.484)ِزٍٛؾ اٌفوٚق  ل١ّخوبٔذ  -9

ج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕبؽك اٌؾوح ٌُٙ ٚعٙخ ٔظو ثزط

 إٌّبؽك اٌؾوح فٟ ِظو أوضو ِّب ٠وٜ اٌَّزضّو٠ٓ.

ِّب ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش هفغ اٌفوع اٌضبٌش فٟ طٛهرٗ اٌؼل١ِخ ٚلجٛي     

 رىخذ فشوق يؼُىَخ راد دلانخ ػٍٝ أٔٗ "اٌزٟ ٔظذ  اٌفوع فٟ اٌظٛهح اٌجل٠ٍخ

نًسزثًشٍَ حىل رطجُك إحصبئُخ ثٍُ فئزٍ انؼبيهٍُ ثبنًُبطك انحشح وا

 ." انلايشكضَخ الإداسَخ فٍ إداسح انًُبطك انحشح فً يصش

 انُزبئح:

ٍؼٝ اٌجبؽش ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ئٌٝ اٌزؼوف ئٌٝ أٞ ِلٜ ٠زُ رطج١ك     

اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح فٟ ِظو ، وّب ؽبٚي اٌجبؽش 

ؼٛلبد رؼٛق رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ اٌزؼوف ػٍٝ ِب ئما وبٔذ ٕ٘بن أ٠خ ِ

ٚمٌه ِٓ فلاي أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثاكاهاد إٌّبؽك اٌؾوح ثّقزٍف 

َِز٠ٛبرُٙ الإكاه٠خ ، ٚاٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٚه ِضً رله٠ت 

اٌؼب١ٍِٓ ، ٚعٛك طف صبْ ، رف٠ٛغ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍَطبرٙب ، اٌّشبهوخ فٟ طٕغ 

 ٔمض اٌىٛاكه اٌف١ٕخ ... اٌـ.اٌمواه ، 
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 ولذ رىصهذ انذساسخ إنً انُزبئح انزبنُخ : 

رٛعل ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٝ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح  -0

فٟ ِظو ٚالإهرمبء ثاكاهح رٍه إٌّبؽك ، ؽ١ش أٔٗ وٍّب ىاك رطج١ك اٌلاِووي٠خ 

الإكاه٠خ فٝ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح وٍّب ىاكد فؼب١ٌخ الإكاهح فٝ رٍه إٌّبؽك ِّب 

 خ . ٠َبػل٘ب ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚه٘ب فٝ اٌز١ّٕ

رٛعل ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح  -9

ٚرؾَٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ، أٚ ثؼجبهح أفوٜ وٍّب ىاك رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ 

 فٝ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح أكٜ مٌه ئٌٝ رؾَٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ . 

اٌَّزضّو٠ٓ ( ػٍٟ أ١ّ٘خ ػٕظو  –ٕ٘بن ئعّبع ث١ٓ فئزٟ اٌلهاٍخ ) اٌؼب١ٍِٓ  -3

" اٌزٍٛغ فٝ ئػطبء اٌظلاؽ١بد ٠ي٠ل ِٓ وفبءح اٌؼًّ " ، ؽ١ش أْ ٘نا 

اٌؼٕظو عبء فٝ اٌّووي الأٚي فٝ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ث١ٓ فئزٟ اٌلهاٍخ ، ئلا أْ 

الأ١ّ٘خ وبٔذ أوجو ثبٌَٕجخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ، وّب ٠وٜ اٌؼبٍِْٛ فٟ ئكاهاد 

ٌزٝ رؾلس فٝ رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ إٌّبؽك اٌؾوح أْ اٌزغ١واد ا

% فٝ فؼب١ٌخ ئكاهح رٍه إٌّبؽك ، ٚثَٕجخ 44.8إٌّبؽك اٌؾوح  رإصو ثَٕجخ 

% فٟ رؾَٓ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ فٝ ِظو ، ث١ّٕب ٠وٜ اٌَّزضّوْٚ 37.3

% فٝ رؾَٓ 66.4فٝ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح ٚثَٕجخ  %96.7أٔٙب رإصو ثَٕجخ 

 فٝ ِظو. إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ 

 انزىصُبد :       

اٌزٍٛغ فٟ رف٠ٛغ اٌٍَطخ ، ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ئكاه٠بً ثّب ٠ي٠ل ِٓ وفبءح اٌؼًّ  -0

 ، ٍٚوػخ ارقبم اٌمواهاد ، ٚئؽلاق ؽبلبد الإثلاع ٚالاثزىبه ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ.

ً ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ ارقبم لواهارُٙ كْٚ   -5 رّى١ٓ هؤٍبء إٌّبؽك اٌؾوح ئكاه٠ب

 اٌوعٛع ئٌٝ اٌّووي. 
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ئػطبء ئكاهاد إٌّبؽك اٌؾوح ٍٍطخ اٌجذ فٝ اٌّٛافمخ ػٍٝ ئٔشبء ِشوٚػبد  -3

إٌّبؽك اٌؾوح ٚر١ٍَُ الأهاػٟ ، ٚئطلاه لواهاد اٌزوف١ض ثّياٌٚخ 

خ َِجمبً ِٓ لجً ا١ٌٙئخ ، إٌشبؽ ، ٚمٌه فٝ ػٛء ١ٍبٍبد ٚػٛاثؾ ِٛػٛػ

ػٍٝ أْ ٠ٛافٝ لطبع إٌّبؽك اٌؾوح ثبٌّٛلف اٌزٕف١نٞ ٌٍّٕبؽك أٚلاً ثأٚي ، 

ٚأْ ٠مزظو اٌؼوع ػٍٟ اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ اٌلائّخ ٌشئْٛ إٌّبؽك اٌؾوح ػٍٝ 

 اٌّشوٚػبد غ١و إٌّط١خ أٚ اٌّشوٚػبد ماد إٌشبؽ غ١و اٌزم١ٍلٞ . 

ً ثؼغ اٌغٙبد اٌّؼبٚٔخ  ئٔشبء ٔظبَ اٌشجبن اٌٛاؽل ثبٌّٕبؽك -4 اٌؾوح ِزؼّٕب

 –اٌؾغو اٌيهاػٟ  –ِضً ) ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ ػٍٟ اٌظبكهاد ٚاٌٛاهكاد 

اٌغوفخ اٌزغبه٠خ .. ( ٚاٌزٝ رزؼبًِ ِؼٙب اٌشووبد ثظفخ  –عٙبى شئْٛ اٌج١ئخ 

َِزّوح ػٍٝ أْ ٠لػُ أػؼبء رٍه اٌغٙبد ثبٌزف٠ٛؼبد اٌلاىِخ لإٔغبى 

ٍٝ ١ٍو ٚا١َٔبث١خ اٌؼًّ أٍٛح ثّغّؼبد فلِبد الأػّبي ِّب ٠َبػل ػ

 الاٍزضّبه. 

ئٔشبء أّٔبؽ أفوٜ ِٓ إٌّبؽك اٌؾوح ٠ل٠و٘ب اٌمطبع اٌقبص و١ٍبً أٚ ثبٌشواوخ  -5

 ِغ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ.  

ٌزطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ئكاهح إٌّبؽك اٌؾوح ثىفبءح لاثل ٚأْ ٠َجمٙب  -6

ٚرله٠ت ٚرأ١ً٘ رٍه اٌم١بكاد ٌزّى١ٕٙب  ػ١ٍّخ افز١به ع١ل ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ ،

ِٓ ئكاهح اٌؼًّ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ئٔشبء ِووي رأ١ً٘ ثٛىاهح 

الاٍزضّبه ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٚٝ ٌزله٠ت ػًّ ثوٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ث١ٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ٌلاٍزضّبه ٚإٌّبؽك اٌؾوح ، ٚث١ٓ ثؼغ اٌم١بكاد الإكاه٠خ.

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه ٚإٌّبؽك اٌؾوح ، ٚث١ٓ ػًّ ثوٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ث١ٓ  -7

ثؼغ إٌّبؽك اٌؾوح اٌؼب١ٌّخ طبؽجخ اٌو٠بكح ، ٚمٌه ٌزجبكي اٌي٠بهاد ٚٔمً 

اٌقجواد ، ػٍٝ أْ رىْٛ رٍه اٌي٠بهاد غ١و ِمزظوح ػٍٝ اٌم١بكاد الاكاه٠خ 

فٝ اٌّووي، ٚئّٔب اٌم١بكاد الاكاه٠خ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّبؽك اٌؾوح اٌّقزٍفخ ، 
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٠زُ رؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ رغبهة اٌلٚي الأفوٜ إٌبعؾخ فٝ ئكاهح إٌّبؽك  ؽزٝ

 اٌؾوح.

ارجبع الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٝ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِضً رطج١ك ِفَٙٛ اٌغلاهح  -8

وأٍبً فٝ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثب١ٌٙئخ ٌّب ٠ؾممٗ ٘نا اٌّفَٙٛ ِٓ اٌّيا٠ب 

 :ٚإٌّبفغ اٌزٝ رؼٛك ػٍٝ إٌّظّبد ِٕٚٙب

 عنة اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ ماد اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد. -

ى٠بكح كهعخ اٌلافؼ١خ ٚاٌوػب اٌٛظ١فٝ ٌٍّٛظف١ٓ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ آكاء  -

 إٌّظّخ ٚللهرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب.

ئكاهح ٚمٌه ثب١ٌٙىً  رفؼ١ً اٌلهعبد الاكاه٠خ غ١و اٌّفؼٍخ ِضً كهعخ ِل٠و -9

كهعخ اٌّل٠و اٌؼبَ أٌٚٝ كهعبد ١ٌٍٙئخ وٕٛع ِٓ أٔٛاع اٌزأ١ً٘ لجً اٌزٕظ١ّٝ 

 اٌٛظبئف اٌم١بك٠خ ثب١ٌٙئخ . 

                                          

 


